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KǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�Ϯϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂ-WĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�–�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĞ�ǁĞĂƌ͕�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ͘���ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕��ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
/KD͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ��ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�^ůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�;�Z�^dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘�� 

ABO
UT 
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 2 WƌĞ-ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
&Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�/KD�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞ-ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘��
dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� 
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞƌŵƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂďƌŽĂĚ͘�� 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ� 
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ 
/KD�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶƟ-ƐůĂǀĞƌǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�� 
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ůŽǁĞƌ�ƟĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
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 3  ^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�� 
/KD�ŚĞůƉƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬĞƌƐΖ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘� 
dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ� 
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂďƵƐĞƐ͘��/KD�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ� 
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�͚ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉĂǇƐ�
ŵŽĚĞů͛�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ� 
ƵŶƐĐƌƵƉƵůŽƵƐ�ůĂďŽƵƌ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ� 
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͘ 
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DŝŐƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚ�ŽĨ��ůů 

 

EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Dƌ��ĂǀŝĚ�<ŶŝŐŚƚ͕� 
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/KD�sŝĞƚ�EĂŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��Z�^d�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ 
фĚŬŶŝŐŚƚΛŝŽŵ͘ŝŶƚх�Žƌ�нϴϰ�ϰ�ϯϴϱϬ�ϭϴϭϬ͘� 

tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝŐƌĂƟŽŶ�
;/KDͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͛�DŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘��/KD�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
�Ɛ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�/KD�ŚĂƐ�ϭϲϱ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϴ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϴϭ�ŽĸĐĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�� �Z�^d�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�/KD�sŝĞƚ�EĂŵ͕� ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�/KD͛Ɛ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
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W/>>�Z�Ϯ͗�WƌĞ-ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ 
&Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�/KD�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞ-ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐĂŵŵĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌƵŶƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ� 
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��KƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
DŽĚƵůĞ�ϭ͗�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƟƉƐ͘ 
DŽĚƵůĞ�Ϯ͗�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
DŽĚƵůĞ�ϯ͗��ĂƐŝĐ�ůĂďŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ͘ 
DŽĚƵůĞ�ϰ͗��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͚ƌĞĚ�ŇĂŐƐ͛͘ 
DŽĚƵůĞ�ϱ͗�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 
DŽĚƵůĞ�ϲ͗�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ŝĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐĞ͘ 
DŽĚƵůĞ�ϳ͗�^ŽŌ�ƐŬŝůůƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
tŽƌŬĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 


